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1. Plan de estudios
El formato del presente plan de estudios esta alineado a las politicas y normatividad

académica que proporciona la Coordinacion General de Universidades
Tecnologicas y Politécnicas (CGUTyP). Los procesos y procedimientos aqui descritos
se sustentan a través del Reglamento Académico de Nivel Posgrado aprobado
por el Consejo de Calidad de la Universidad Politécnica de Pachuca (UPPachuca) y
del Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) de la UPPachuca, que se pueden
consultar en las siguientes ligas electronicas:

http://www.upp.edu.mx/posgrado/index.php/procesos-administrativos/normatividad

http://www.upp.edu.mx/posgrado/index.php/procesos-administrativos

El Programa Educativo de la Maestria en Finanzas y Gestion (PE-MFG) de la
Universidad Politécnica de Pachuca (UPP), esta orientado a la profesionalizacion.
Precisa y articula objetivos, metas, contenidos y estrategias que sustentan la
formacion integral del estudiante. Es congruente con el andlisis de pertinencia, la
frontera del conocimiento y el empleo. Su disefio se realiz6 tomando como base la
demanda de expertos en el campo, preparando a los estudiantes para el desarrollo y
evolucién de las Finanzas y Gestion de acuerdo con las tendencias, enunciando con
claridad las competencias a desarrollar por cada ciclo de formacion. Su pagina oficial

se puede consultar en la siguiente direccion:

https://www.upp.edu.mx/posgrado/mfinanzas.php.

1.1 Justificacion del programa

La apertura del PE-MFG se realiz0 tomando como base las necesidades
socioeconOmicas y de desarrollo tecnoldgico del Estado, asi como de las tendencias
en el area de Finanzas, segun el estudio de pertinencia, sometido y aprobado ante la
Comision Estatal para la Planeacion de la Educacion Superior de Hidalgo en el 2019
y por la Junta del Consejo Directivo de la Universidad, iniciando sus actividades en

septiembre de 2019.
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El programa nacié como de continuacion a la Ingenieria Financiera, ofertada en esta
institucion desde el 2019, se busca que se contribuya con el Plan Estatal de Desarrollo
2016-2022 al brindar un servicio educativo con calidad, pertinencia, equidad y
cobertura con el proposito de impulsar el desarrollo de ciudadanos en un entorno que
permita el desenvolvimiento de sus potencialidades, reconocimiento de sus derechos
y responsabilidades, respeto a la diversidad cultural, integrandose plenamente a la

sociedad.

1.2 Objetivo general

El Objetivo del programa es formar profesionales competentes, que participen en
procesos organizacionales, generando y aplicando conocimientos en el campo de las
finanzas y gestion, conduciéndose de manera eficiente, ética y con responsabilidad
social, fungiendo como directores, ejecutivos financieros, consultores, asesores y/o
responsables de procesos tendientes a obtener ventajas competitivas de las

entidades.

1.3 Perfil de ingreso

Podran aspirar a ingresar a la Maestria en Finanzas y Gestién egresados de
licenciaturas en areas economico-administrativas: Administracion, Economia,
Contaduria Publica, Ingenieria Financiera, Comercio, Logistica, Derecho e ingenierias
afines. El aspirante por ingresar al PE-MGF deberd reunir ciertas caracteristicas que
pudiesen darle una buena plataforma para el curso de su posgrado: Conocimientos

indispensables en:

« Conocimientos béasicos de fundamentos de administracion, economia y
contabilidad, con el objeto de involucrarlos de manera inmediata a los procesos
de ensefianza- aprendizaje, de cada curso que conforma el Programa
Educativo.

« Comprension de textos técnicos y cientificos en el idioma de inglés.

o Meétodos estadisticos.
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o Habilidad Logica y capacidad de analisis en la comprension. Teniendo una
base Matematica, de tipo formativo para el desarrollo de habilidades de
abstraccion y la expresiéon de formalismos, ademas de que le ayudan a
desarrollar conocimientos especificos fundamentales para la aplicacion de las

finanzas.
Habilidades necesarias:

o Responsabilidad, capacidad de trabajo individual y en equipo.

« Habilidad de analisis y sintesis.

« Espiritu critico y auto critico.

« Habilidad para comunicarse efectivamente de manera oral y escrita.

« Capacidad para relacionarse e ingresarse en equipos de trabajo. Donde
comprenda conocimientos, normas, experiencias y motivaciones que
necesitara para hacer posible la buena integracion de las unidades financieras
y su personal en las organizaciones y en la sociedad en general.

o Afinidad e interés por las areas de las finanzas y la gestion.

e Mostrar inclinacion a la creatividad e innovacion, capacidad de entendimiento
de las ciencias, predisposicion para el autoaprendizaje; asi como contar con un

amplio sentido de responsabilidad, orden y disciplina.

1.4 Perfil de egreso

La formacion del Maestro en Finanzas y Gestion en la UPP, es integral y
multidisciplinaria, y se realiza mediante un programa académico intensivo basado en
competencias, que le permite adquirir conocimientos, actitudes, habilidades y
destrezas para automatizar procesos y desarrollar o actualizar sistemas a través de la
integracion de dos areas o disciplinas que son las finanzas y la gestion; lo que permite
al egresado ser mas competitivo, poder interactuar en diferentes campos de accion y
tener un mejor desempefio en la empresa, institucion u organizacion publica o privada

de los sectores industrial, comercial y de servicios.
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El egresado de la Maestria en Finanzas y Gestion es un profesional capaz de
desempefiarse en el campo de las Finanzas y Gestion de negocios, Diagnosticando
procesos empresariales, formulando planes estratégicos y proyectos de inversion,
disefiando estrategias de inversion y financiamiento, determinando propuestas de
modelos de gestion financiera, administrar estrategias, medir procesos y acciones

empresariales en la direccidn estratégica y financiera de las entidades.

1.5 Mapa Curricular

El mapa curricular del PE-MFG (anexo 1 del presente documento), describe la
organizacion de los contenidos basados en competencias congruentes con el analisis
de pertinencia, el estado del arte, la frontera del conocimiento y el empleo, éstos
sefialan las herramientas de trabajo y evaluacion. Actualmente con fecha de
septiembre del 2019, esta constituido de 2 ciclos de formacién con un total de 1800
horas y 100 créditos los cuales se cursan en 6 cuatrimestres. Se describe brevemente

a continuacion.

FUNCIONES COMPETENCIAS

e Diagnosticar procesos empresariales
mediante fases de recopilacion de
informacion, analisis, determinacion de
sistemas de ayuda y propuestas de
mejora para la organizacion.

Disenar planes estratégicos financieros
en la organizacion mediante el analisis
financiero y de aspectos corporativos | e
para generar valor econémico
optimizando los recursos de la entidad.

Formular planes  estratégicos vy
financieros acorde a la base del negocio,
mediante la  implementacion  de
sistemas de informacién financiera,
razones e indicadores de gestion, para
lograr posicionamiento competitivo en el
mercado.

ler CICLO DE
FORMACION

Evaluar  proyectos de inversion, | ¢  Formular  proyectos de  inversion

mediante la utilizacion de técnicas y
metodologias financieras, para gestionar
y optimizar los recursos de la
organizacion.

mediante el analisis y caracteristicas
financieras del proyecto o modelo de
organizacion para evaluar su
pertinencia.

Verificar la pertinencia de un proyecto de
inversion utilizando técnicas y estudios
para evaluar su factibilidad y viabilidad
para la puesta en operacion del
proyecto.

19:upp

arr. Pachuca -
Santa Barbara, Zempoala, Hid

Cd. Sahagun km 20, Ex-Hacie

dade




s

{4 EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Planear alternativas de inversiones y
financiamiento, mediante su analisis,
eleccién, clasificacion y viabilidad
financiera para la proteccion vy
rendimiento del capital de la empresa.

Comparar estrategias y decisiones.
corporativas con base a la revision de
inversiones, financiamiento, capital de
trabajo y dividendos para maximizar
objetivos de la empresa.

Organizar fuentes de financiamiento y
modalidades de inversion acorde al tipo
de negocio, mediante la integracion de
alternativas y oOptima distribucion del
flujo de efectivo, protegiendo el
patrimonio de la empresa

19
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Cuatrimestre Materia Horas/cuatrimestre | Créditos
Marco Juridico de las 90 5
Finanzas
Métodos  estadisticos 90 5
para los negocios
Aspectos tributarios y 90 5
corporativos de la
empresa
Total por Cuatrimestre 270 15
Cuatrimestre Materia Horas/cuatrimestre | Créditos
Sistema financiero 90 5
mexicano y fuentes de
financiamiento
Informacion financiera 90 5
para la toma de
decisiones
Analisis de los estados 90 5
financieros
Total por Cuatrimestre 270 15
Cuatrimestre Materia Horas/cuatrimestre | Créditos
Administracién de 90 5
costos y presupuestos
Seminario de proyectos 90 5
de inversién
Metodologia de la 180 10
investigacion (Disefio
de protocolo)
Total por Cuatrimestre 360 20
“arr. Pachuca - Cd. Sahagun km 20, Ex-
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FUNCIONES COMPETENCIAS
Disefar estrategias de inversion y

Clasificar decisiones de inversion y
financiamiento, mediante la evaluacion,
el origen y aplicacion de los recursos
indispensables para llevar a cabo las
operaciones financieras del negocio.

Mejorar la posicion competitiva de la
organizacion apoyando la orientacién y
gestion de la empresa, mediante la
generacion de competencias
estratégicas y la creacion de nuevos
conocimientos.

Desarrollar modelos de direccion
estratégica mediante la comparacién de
las practicas de negocios, para la
innovacion de los procesos
organizacionales 'y consolidar la
organizacion.

financiamiento mediante el analisis de
requisitos y pardmetros para incursionar
en los mercados financieros y optimizar
la rentabilidad de la organizacion.

Integrar  portafolios de inversion
mediante la combinacién de activos
financieros, verificando los niveles de
riesgo y rentabilidad para maximizar el
patrimonio de la entidad.

Disefiar metodologias y propuestas de
modelos de gestibn mediante la
comparacion y elaboracion de un
sistema de estrategias, que sirva para la
gestion integral de las organizaciones.

Administrar modelos de estrategias de
desarrollo a través del andlisis,
evaluacion, integracion e
implementacion, para apoyar a la
direccion de las organizaciones.

Validar modelos de gestion a partir del
diseno estratégico para generar valor
econémico en la direcciébn de las
empresas.

Medir procesos y acciones
empresariales a través de un cuadro de
mando control u otro modelo de gestion
para la direccion estratégicay financiera
de la empresa.

19

Cuatrimestre Materia Horas/cuatrimestre | Créditos

Computacién aplicada a 90 S

las finanzas
Etica, Gestién e 90 S

Innovacion de negocios

Estudio de los Mercados 90 S

Financieros
Total por Cuatrimestre 270 15
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Cuatrimestre Materia Horas/cuatrimestre | Créditos
Administracion de 90 5
Inversiones
Andlisis y Valuacion 90 >
Integral de Negocios
Administracion de 90 5
Riesgos
Total por Cuatrimestre 270 15
Cuatrimestre Materia Horas/cuatrimestre | Créditos
Habilidades Directivas a0 5
para la Gestion de
Empresas
Direccion Estratégica y 90 5
Financiera
Seminario Integrador 180 10
(Titulacién)
Total por Cuatrimestre 360 20

En la matriz de campos profesionales (anexo 2 del presente documento) se enuncian
los campos profesionales y su relacion con los sectores y subsectores donde se
desarrollara el egresado asi como las funciones, habilidades y valores que requiere el
egresado. En el mapa curricular (anexo 3), se enuncian los objetivos, la justificacion,
las horas y los créditos de cada materia. En el anexo 4, al final del documento se
muestran los programas de asignaturas donde se integran los contenidos de cada una
de las materias que incluyen, métodos de seguimiento y evaluacidn precisos y la
bibliografia. Asi mismo, por la naturaleza del programa de posgrado, el plan de

estudios responde a un enfoque multidisciplinario.

1.6 Actualizacion del plan de estudios.

De acuerdo a los lineamientos del Reglamento Académico de Nivel Posgrado la
actualizacion curricular se realiza por lo menos cada cuatro afos, por lo consiguiente
la actualizacion esta programada para finales del afio 2023, donde se convocara al

sector empleador, publico, social, area académica, egresados y alumnos.

19:upp 7
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Para alcanzar los objetivos del programa de acuerdo a la duracion prevista de manera
colegiada en el NAB, tomando en cuenta las sugerencias de los evaluadores del SNP,
la comparacion con otros planes de estudio, la tendencia del mercado laboral, el
tiempo de graduacion y los resultados de seguimiento a egresados.

Se destaca: 1) El desarrollo de competencias que miden la evolucion del estudiante

durante su formacion. 2) Se actualizaran los programas de estudio.

1.7 Opciones de graduacion

Para obtener el grado de Maestria en Finanzas y Gestion, el alumno debera acreditar
el 100% de los créditos del plan de estudios, asi como sustentar y defender una tesis

y aprobarla ante un comité establecido para tal fin.

1.8 Idioma

Como requisito de ingreso y egreso el alumno debera presentar un documento de que
avale el dominio del idioma inglés segun los lineamientos del posgrado. Ademas, la
UPP oferta cursos de inglés y francés gratuitos para los alumnos del posgrado.

“arr. Pachuca - Cd. Sahagun km 20,
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ANEXO 1: MAPA CURRICULAR

e Hidaigo

MAPA CURRICULAR DEL PROGRAMA EDUCATIVO EN COMPETENCIAS
MAESTRIA EN FINANZAS Y GESTION

Estada Libre y Soberano
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DESCRIPCION DEL MAPA C RRICULAR

DESCRIPCION DEL MAPA CURRICULAR

TIPO DE ASIGNATURAS

. Universidades
Politécnicas

Nombre de la Universidad

Universidad Politécnica de Pachuca

TR Asignaturas Transversales

Nombre del programa educativo

Maestria en Finanzas y Gestion

cv Asignaturas de Columna Vertebral

ObJetlvo del programa educativo

Formar profesionales competentes, que participen en procesos organizacionales, generando y
aplicando conocimientos en el campo de las finanzas y gestion, conduciéndose de manera
eficiente, ética y con responsabilidad social, fungiendo como directores, ejecutivos financieros,
consultores, asesores y/o responsables de procesos tendientes a obtener ventajas competitivas
de las entidades.

ES Asignaturas Especificas

Modalidad

Presencial

oP Asignaturas Optativas

Orlentaclén

Investigacion

Lineas de investigacién

Duracién del cuatrimestre

15 semanas

Total de créditos del programa educativo

100 créditos

270 hrs.
Académicas
cuatrimestre Total Maestria 1800 hrs. académicas
HORAS / HR. TEGRICA HR. TEGRICA NO HR. PRACTICA HR. PRACTICA NO SEALEERS e
PO ASIGNATURA SEMANA [ / P / P / [ / CUATRIVESTRE s OBJETIVO DE LA ASIGNATURA JUSTIFICACION DE LA ASIGNATURA
SEMANA SEMANA SEMANA SEMANA

El alumno serd capaz de examinar el marco regulatorio | L@ asignatura desarrolla en el alumno competencias y
del Sistema Financiero Mexicano y las finanzas en capacidades para ejercer la practica financiera,

ES | Marco Juridico de las finanzas 6 1 1 2 2 90 5 general, revisando elementos, funciones y normatividad ajustandose ala normatividad y legislacion respectiva
de cada instancia regulatoria.
El alumno sera capaz de demostrar alternativas de La asignatura desarrolla en el alumno competencias
decisién utilizando modelos y técnicas cuantitativas para plantear y resolver problemas mediante la

ES Métodos estadisticos para los 6 1 1 2 2 90 5 en planteamientos y resolucién de problemas del @mbito [formulacién de modelos mateméticos basdndose en la

negocios empresarial, con bases tedrico-précticas de sustento. metodologia y técnicas de la estadistica.
El alumno sera capaz de analizar las diferentes La asignatura desarrolla en el alumno capacidades para
sociedades mercantiles y asociaciones corporativas, en |la comprensién del marco legal, tributario y corporativo
Aspectos tributarios y su constitucion y operacién, desde el punto de vista de las empresas, revisando, identificando y abordando
ES corporativos de la empresa 6 1 1 2 2 %0 5 fiscal, legal, contable y financiero. aspectos que conforman la actividad econdémica,
particularmente en las finanzas y gestion de las
empresas
TOTAL 18 3 3 6 6 270 15

12
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Estada Libre y Sobe
de Hidalgo

HR.TEORICA | HR.TEORICANO |  HR.PRACTICA HR. PRACTICA NO 5
TIPO. ASIGNATURA Pl / / Piiyiariitisadt SRR OBJETIVO DE LA ASIGNATURA JUSTIFICACION DE LA ASIGNATURA
SEMANA SEMANA SEMANA SEMANA
. o N La asignatura desarrolla en el alumno capacidades y
El alumno sera capaz de distinguir la estructuray . .
! > " ) " " habilidades para interpretar la estructura y
funcionamiento del Sistema Financiero Mexicano, el N N ) . N N
: T N funcionamiento del sistema financiero mexicano,
. § . . conjunto de instituciones e instrumentos que lo o o .
Sistema financiero mexicano y . L revisara el entorno econémico y las variables que
ES N N N 6 1 1 2 2 90 5 componen y su correlacién con el sector econémico . N N N N
fuentes de financiamiento ! ! > i - ejercen mayor influencia en el desarrollo financiero del
nacional e internacional, asi como los instrumentos de B R . . )
i ) . . N pais y de las organizaciones, integrara metodologias y
crédito y financiamiento disponibles en el entorno : N ) N o
. mecanismos para elegir alternativas de financiamiento y
mexicano P
crédito en la empresa.
El alumno serd capaz de registrar operaciones N N . N
N N La asignatura proporcionara a los estudiantes,
comerciales y financieras en las empresas en base a L ) R
o . P conocimientos, capacidades para disefiar estados
Informacién financiera para la normas contables, logrando el disefio de estados N N N
TR L 6 1 1 2 2 90 5 . - R~ . . financieros y elementos que le permitan la toma
toma de decisiones financieros e indicadores que permitan determinar un o N L
. . . . N decisiones sobre las mejores practicas de
andlisis de estrategias de gestién y financiera en la . o N
B s administracién financiera
organizacién
El alumno sera capaz de interpretar los documentos La asignatura proporcionara a los estudiantes
- financieros de una empresa con bases técnico- competencias para interpretar estados financieros y
Anidlisis de los estados P il : . : i :
ES P N 6 1 1 2 2 920 5 metodolégicas, dentro del marco de las disciplinas | diagnosticar la situacién financiera de una empresa con
inancieros X ) L N - ) .
financiero-administrativas, para la adecuada base en criterios, razones financieras y modelos de
administraciéon y rentabilidad de las organizaciones gestion.
TOTAL 18 3 3 6 6 270 15
360 hrs.
Académicas
cuatrimestre
HR.TEORICA | HR.TEORICANO |  HR.PRACTICA HR. PRACTICA NO 5
TIPO. ASIGNATURA e / / Piiariitiiadd SR OBJETIVO DE LA ASIGNATURA JUSTIFICACION DE LA ASIGNATURA
SEMANA SEMANA SEMANA SEMANA
El alumno sera capaz de administrar operaciones y La asignatura desarrolla en el alumno, capacidades y
actividades de la empresa, a través de la planeacién, habilidades para aplicar técnicas cuantitativas en la
- L, clasificacién, acumulacién, control y asignacion de determinacion de los costos involucrados en
Administracién de costos y S N )
ES 6 1 1 2 2 90 5 costos, disefiando presupuestos con enfoque de operaciones de la empresa, logrando el uso racional de
presupuestos - . - R
planeacién y control de recursos, proporcionando los recursos, midiendo resultados y grado de eficiencia,
informacion de utilidad para la toma de decisiones de la utilizando procedimientos, técnicas y métodos para el
alta direccioén. control y valuaciéon de operaciones productivas.
El alumno sera capaz de integrar un proyecto de La asignatura proporcionara competencias y
inversiéon acorde a la situacién real de una organizacion, habilidades al profesional para disefiar y validar
ES Seminario de proyectos de 6 1 1 5 > 20 5 argumentara la factibilidad técnico-econémica de herramientas de evaluacién de proyectos de inversion,
inversion proyectos empresariales, con base en fundamentos realizar analisis técnico-financiero para determinar la
tedrico-practicos, estudio de mercado, estudio técnico, viabilidad de un proyecto. Permiten al estudiante
estudio administrativo, estudios econémico financiero. formular y evaluar proyectos de manera sistematica.
La asignatura vincula al profesional con el sector
Metodologia de la El alumno sera capaz de disefiar anteproyectos de productivo para resolver problemas reales y complejos
. ~todologla de | soluciones sistémicas a problemas empresariales, que se| en entornos empresariales promoviendo su insercién
cv investigacién (Disefio de 12 1 3 2 6 180 10 . ‘e N . . .
concretara en la conclusién y defensa de la tesis de laboral. Fomenta la aplicacién de los conocimientos,
protocolo) N . .
grado capacidades y habilidades en el campo de los negocios y
la gestion empresarial (aprendizaje significativo)
TOTAL 24 3 5 6 10 360 20
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270 hrs.
Académicas
cuatrimestre
HR. TEGRICA HR.TEGRICANO |  HR.PRACTICA HR. PRACTICA NO .
TiFo ASIGNATURA oA / Priianiioiact SEEs OBIETIVO DE LA ASIGNATURA JUSTIFICACION DE LA ASIGNATURA
SEmANA SEMANA SEMANA SEMANA
El alumno sera capaz de utilizar herramientas de La asignatura proporcionara al alumno competencias
L N cémputo aplicadas a las finanzas, que faciliten el para utilizar las herramientas de cdmputo aplicada a las
Computacién aplicada a las . . . N N . N i
ES fi 6 1 1 2 2 90 5 analisis, aprovechamiento y presentacion de la finanzas, simulando y manipulando informacién, bases
inanzas h i . . ) y . L o
informacién, asistiendo asi la labor de gestion y de datos financiera util para la toma de decisiones en la
planeacién financiera en las empresas. empresa
La asignatura proporcionara en el alumno las
El alumno sera capaz de argumentar los fundamentos capacidades y actitudes para comparar diferentes
ES Etica, Gestién e Innovacién de 6 1 1 > > 90 5 éticos de la responsabilidad social empresarial y alternativas de actuacion y elegir con base en un
negocios promover la innovacién en la gestién de las compromiso de responsabilidad social, la gestion e
organizaciones innovacién dentro de un marco ético en las
organizaciones
La asignatura proporcionara al alumno capacidades y
El alumno serd capaz de interpretar la estructuray habilidades para la comprensién de los mercados
funcionamiento de los mercados financieros y diferentes| financieros, su funcionamiento, de los instrumentos de
Es Estudio de los Mercados 6 1 1 > 2 90 5 opciones e instrumentos, distinguira situaciones de valores, las formas para operar e invertir, utilizando
Financieros riesgo o incertidumbre, disefiando estrategias herramientas y técnicas que aumenten las
financieras que contribuyen al logro de objetivos en las | probabilidades de éxito, interpretando notas y reportes
organizaciones. especializados, y analizando alternativas de inversion
para las entidades
TOTAL 18 3 3 6 6 270 i3
270 hrs.
Académicas
cuatrimestre
HR. TEGRICA HR.TEGRICANO |  HR.PRACTICA HR. PRACTICA NO
PO ASIGNATURA o / / Priiaioioct OMER. OBIETIVO DE LA ASIGNATURA JUSTIFICACION DE LA ASIGNATURA
SEMANA SEMANA SEMANA SEMANA
. N " N L La asignatura permitira al alumno desarrollar
El alumno sera capaz de integrar portafolios de inversion N -~ N .
P - - N competencias y habilidades para integrar portafolios de
L ., . optimos, midiendo la rentabilidad, ponderando el riesgo A o A N .
ES [ Administracién de Inversiones 6 1 1 2 2 90 5 N . . B N inversién, proponiendo las mejores alternativas que
y combinando la serie de instrumentos disponibles en el N - - N
mercado permitan rendimientos de las utilidades y reduciendo
: los riesgos en el entorno empresarial.
El alumno sera capaz de valuar negocios y alternativas La asignatura permitird al alumno desarrollar las
Anilisi val i6n Int ld de venta, aplicando modelos de gestiéon y herramientas competencias, capacidades y habilides para valuar
nalisis y Valuacién Integral de PR X . - y : : L
ES Y N . 8 6 1 1 2 2 90 5 técnicas-financieras, que permitan emitir juicios de opciones de negocio de manera sistematica y con
egocios P . - . P . s
& valor econémico, de un negocio sustentado en criterios | sustento teérico-practico que permitan la consolidacién
cualitativos y cuantitativos. de las organizaciones
. N N La asignatura permitira al alumno desarrollar
El alumno sera capaz de seleccionar herramientas que N . . N
N A N N capacidades y habilidades para reducir el riesgo,
permitan la medicién y control de los diferentes tipos de © N ) N )
N . N manejar adecuadamente situaciones de incertidumbre
. - . riesgos a los que estan expuestas las entidades 3 - . .
ES Administracién de Riesgos 6 1 1 2 2 90 5 . > ) de los negocios y utilizar herramientas que permitan
financieras, asi como las empresas en general, con e . ) ) .
- 2 - on cuantificar los riesgos financieros, entendiendo su
especial atencién en los riesgos de mercado, de crédito, | . o N .
. o importancia en la toma de decisiones y la asignacién de
operacionales y de gestién integral )
capital.
TOTAL 18 B 3 6 6 270 i3
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270 hrs.
Académicas
cuatrimestre

HR. TEGRICA

HR. TEORICA NO

HR. PRACTICA

HR. PRACTICA NO

HORAS / TOTAL HORAS NOMERO
Tro ASIGNATURA OBIETIVO DE LA ASIGNATURA JUSTIFICACION DE LA ASIGNATURA
SEmANA e s S RESENaA CUATRIMESTRE crépITOS
o La asignatura desarrolla en el alumno capacidades y
El alumno sera capaz de distinguir la estructura y .
. X ¢ X . habilidades para interpretar la estructura y
funcionamiento del Sistema Financiero Mexicano, el N N . N N N
! ° delSis y funcionamiento del sistema financiero mexicano,
. . . . conjunto de instituciones e instrumentos que lo o i i
Sistema financiero mexicano y n € revisara el entorno econémico vy las variables que
ES - mexi 6 1 1 2 2 20 5 componen y su correlacién con el sector econémico . > ! >
fuentes de financiamiento N N N . N ejercen mayor influencia en el desarrollo financiero del
nacional e internacional, asi como los instrumentos de - B - . 4 .
on: X i pals y de las organizaciones, integrara metodologias y
crédito y financiamiento disponibles en el entorno f : X ! .
¢ mecanismos para elegir alternativas de financiamiento y
mexicano oy
crédito en la empresa.
El alumno sers capaz de registrar operaciones . ) .
X " : La asignatura proporcionara a los estudiantes,
comerciales y financieras en las empresas en base a 187 y est
» . mpr conocimientos, capacidades para disefiar estados
Informacion anciera para la normas contables, logrando el disefio de estados - N N
TR Cl¢ 6 1 1 2 2 90 5 . ' A N 2 financieros y elementos que le permitan la toma
toma de decisiones financieros e indicadores que permitan determinar un . ) N
cler > =" ! © decisiones sobre las mejores practicas de
analisis de estrategias de gestién y financiera en la < P
B L. n financiera
organizacién
El alumno ser& capaz de interpretar los documentos La asignatura proporcionars a los estudiantes
gl o financieros de una empresa con bases técnico- competencias para interpretar estados financieros y
s de los estados i ; N R ) : . )
ES g c 6 1 1 2 2 20 5 metodolégicas, dentro del marco de las disciplinas diagnosticar la situacién financiera de una empresa con
inancieros N ; . - o . ;
financiero-administrativas, para la adecuada base en criterios, razones financieras y modelos de
administracién y rentabilidad de las organizaciones gestion.
TOTAL 18 3 3 6 6 270 15
360 hrs.
Académicas
HR.TEORICA | HR.TEORICANO [ HR. PRACTICA HR. PRACTICA NO 5
TIPo ASIGNATURA Rl Priiaitraot = OBJETIVO DE LA ASIGNATURA JUSTIFICACION DE LA ASIGNATURA
SEmANA SEMANA SEMANA SEmANA
El alumno sera capaz de administrar operaciones y La asignatura desarrolla en el alumno, capacidades y
actividades de la empresa, a través de la planeacién, habilidades para aplicar técnicas cuantitativas en la
B clasificacién, acumulacién, control y asignacién de determinacién de los costos involucrados en
Administracién de costos y N, @ © ¢
ES fracion de o 6 1 1 2 2 90 s costos, disefiando presupuestos con enfoque de operaciones de la empresa, logrando el uso racional de
P P planeacién y control de recursos, proporcionando los recursos, midiendo resultados y grado de eficiencia,
informacién de utilidad para la toma de decisiones de la | utilizando procedimientos, técnicas y métodos para el
alta direccién. control y valuacién de operaciones productivas.
El alumno sera capaz de integrar un proyecto de La asignatura proporcionara competencias y
inversién acorde a la situacién real de una organizacién, habilidades al profesional para disefiar y validar
Es Seminario de proyectos de 6 1 1 > > 50 s argumentara la factibilidad técnico-econémica de herramientas de evaluacién de proyectos de inversion,
versién proyectos empresariales, con base en fundamentos realizar anélisis técnico-financiero para determinar la
tedrico-practicos, estudio de mercado, estudio técnico, viabilidad de un proyecto. Permiten al estudiante
estudio administrativo, estud formular y evaluar proyectos de manera sistematica.
La asignatura cula al profesional con el sector
Metodoloia de Ia El alumno sera capaz de disefiar anteproyectos de productivo para resolver problemas reales y complejos
i ~todologia de | soluciones sistémicas a problemas empresariales, que se| en entornos empresariales promoviendo su insercién
cv investigacion (Disefio de 12 1 3 2 6 180 10 < L - o P
concretara en la conclusién y defensa de la tesis de laboral. Fomenta la aplicacién de los conocimientos,
protocolo) > 2 2
grado capacidades y habilidades en el campo de los negocios y
la gestién empresarial (aprendizaje significativo)
TOTAL 24 3 5 6 10 360 20
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360 hrs.
Académicas
cuatrimestre
HR. TEGRICA HR. TEORICA NO HR. PRACTICA HR. PRACTICA NO -
PO ASIGNATURA o 4 PRESENCIAL/ PRESENCIAL/ PRESENCIAL/ PRESENCIAL/ CORTITESTRE o OBJETIVO DE LA ASIGNATURA JUSTIFICACION DE LA ASIGNATURA
SEMANA SEMANA SEMANA SEMANA
La asignatura permitird al alumno desarrollar
. L . . capacidades y habilidades para la direccién de equipos
- . . El alumno sera capaz de dirigir equipos de trabajo, . o . .
Habilidades Directivas para la ) ] o, T de trabajo de alto desempefio, gestionar los negocios
TR L 6 1 1 2 2 90 5 gestionar su liderazgo, resolucién de problemas, disefio )
Gestién de Empresas . L, L . de manera integral, establecer cuadro de mando de
e implementacion de modelos de gestidon de negocios . - .
control, sistemas de indicadores y toma de decisiones
estratégicas en el entorno empresarial
El alumno serd capaz para establecer planes estratégicos . .
. . . - La asignatura desarrolla en el alumno, competencias,
en diferentes dreas funcionales, redisefiar modelos de N . ) , A
. L. - . L. . ) . . capacidades y habilidades, para la direccién estratégica
Direccion Estratégicay direccion estratégica y financiera, aplicando ) o ) L
ES ! ) 6 1 1 2 2 90 5 ) L. L integral en la organizacion enfatizando en él area
Financiera herramientas y técnicas para la gestion integral y un ] . A .
L . financiera y con ello impactando en la rentabilidad y
adecuado proceso de toma de decisiones considerando o ., ) o,
. . disminucién de riesgo de la organizacién
diversos escenarios
La asignatura vincula al profesional con el sector
, . o, productivo para resolver problemas reales y complejos
. . El alumno sera capaz de ofrecer soluciones sistémicas a . . . L
Seminario Integrador , . en entornos empresariales promoviendo su insercién
ES X ) 12 1 3 2 6 180 10 problemas empresariales, que se concretara en la L L
(Titulacion) o, | laboral. Fomenta la aplicacién de los conocimientos,
conclusiény defensa de la tesis de grado . L .
capacidades y habilidades en el campo de los negocios y
la gestion empresarial
TOTAL 24 3 5 6 10 360 20
Total de horas Créditos
1800 100 Factor
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